Le monde change.
Prenons les devants,
formons-nous!
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Muteéco

Anticiper et accompagner
le chanhgement

MUTATIONS
ECONOMIQUES,
DE QUOI PARLE T-ON ?

’expression « mutations économiques » recouvre
des phénomenes interdépendants ; elle comprend
les évolutions technologiques, organisationnelles,
|égislatives, reglementaires et écologiques.

Partenaire emploi et formation des entreprises
de I'économie sociale, de I'habitat social et de la
protection sociale, Uniformation est au coeur des
récentes mutations économiques impactant les
branches professionnelles.

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Afin d’apporter des réponses concretes a

ses adhérents et les accompagner dans le
changement, Uniformation, avec I'appui financier
du Fonds paritaire de sécurisation des parcours
professionnels (FPSPP), de la DIRECCTE PACA
et du Conseil régional PACA (pour cette région), a
mis en ceuvre le projet Mutéco.

LLes enjeux sont I'adaptation des entreprises
aux changements économiques, I'évolution
des compétences des salariés et la capacité
d’anticiper les mutations. Il s’agit d’orienter les
entreprises vers un modele de développement
plus dynamique et stratégique, ou innovation et
emploi sont intimement liés.

Six territoires sont concernés

par la mise en ceuvre de ce projet :
Provence — Alpes — Cote d’Azur,
lle-de-France, Nouvelle-Aquitaine,
Auvergne — Rhéne — Alpes, Bretagne
et Guadeloupe.

m{7

QCO ANTICIPER ET ACCOMPAGNER LES MUTATIONS ECONOMIQUES

TROIS AXES

DE FORMATION
PRIORITAIRES
ONT ETE IDENTIFIES :

% Transition numérique

Pour s’approprier et utiliser les outils
numériques. Pour développer de nouvelles
stratégies. Pour intégrer le digital dans le
contenu et les pratiques pédagogiques des
organismes de formation.

% Consolidation des emplois

Pour engager avec I'employeur la reconversion
d’un salarié. Pour agir sur la question du
temps partiel et créer des passerelles entre
emplois. Pour anticiper la reconversion des
sportifs professionnels et de haut niveau. Pour
accompagner les dirigeants dont les structures
peuvent étre fragilisées par des évolutions
législatives ou réglementaires.

% Transition énergétique

Pour intégrer les pratiques de réhabilitation
durable et de prévention des déchets.

Des actions de formation clés en main sur les
thématiques relatives a la transition numeérique
et a la transition énergétique seront proposées
prochainement sur le site offre de formations.

Pour les projets individuels des employeurs, un
accompagnement spécifique et personnalisé
est d’ores et déja proposé dans les délégations
d’Uniformation.
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A PROPOS D’UNIFORMATION :

Plus d’informations
sur le site d’Uniformation :
www.uniformation.fr

© @uniformation_

QUI PEUT ACCEDER
A LOFFRE MUTECO ?

% Toutes les entreprises implantées % Tous les salariés d’entreprise en
sur les territoires éligibles peuvent CDD, CDI et contrats aidés (hors
bénéficier des formations Mutéco, emplois d’avenir).
sous réserve d’avoir satisfait :

e auversement conventionnel selon le taux de % Tous les employeurs
contribution de la branche professionnelle

a la contribution au Plan de formation .
supérieure ou égale a 0,4% pour les Pour en savoir p|US,

entreprises appartenant a une branche les entreprises sont invitées

adhérente N her d’Unif ti
ala contribution au Plan de formation ase rapproc er nirermation

supérieure ou égale a 0,4% de la masse au 09 69 32 79 79
salariale brute pour les entreprises hors
branche
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Transition numérique :
un enjeu incontournable

« Une entreprise en retard dans le numérique affiche une

Les nouveaux outils digitaux sont, . Tioe en rea 9y 4
croissance six fois inférieure que les sociétés avancées

par nature, au coeur de I'innovation dans ce domaine. Or une entreprise sur deux affiche un

de I'entreprise ; ils touchent tous les retard significatif en France ».

aspects, tant organisationnels que Axelle Lemaire,

culturels. secrétaire d’Etat chargée du numérique
(Rencontres nationales sur la transition numérique

L’heure est au déploiement de I'e-administration des PME et TPE - 11 janvier 2016)

avec le passage au tout numeérique a I’'horizon 2020*.
Tous les acteurs de I’économie sont concernés

par ces nouveaux usages. Au-dela d’applications
bureautiques, les transitions numériques sont

synonymes de nouvelles pratiques, en termes de et it 2

: e D’UNIFORMATION
collaboration et d’échange avec les usagers.
Communication en ligne, animation d’une
communauté, levée de fonds via le web. .. sont Alors que le numérique révolutionne totalement
désormais incontournables. notre quotidien, certaines entreprises n’ont
La domotique et la télégestion sont autant d’évolutions pas pris toute la mesure de ce que cela
au service des usagers pris en charge par les implique. L'enjeu est de s’emparer des
professionnels des secteurs de I'aide et des soins & nouveaux outils et de les utiliser comme leviers
domicile, dans le médico-social ou dans les centres de de développement. C’est ce que propose
santé mutualistes. Uniformation qui souhaite :
Les nouvelles technologies sont au cceur du secteur e Accompagner I'appropriation et I'utilisation
de la formation. Applications éducatives, e-learning des outils numériques dans la mise en
complétent les modeles pédagogiques traditionnels. ceuvre de stratégies nouvelles,

e Intégrer le digital dans le contenu et les

" Plan France numérique 2012-2020 pratiques pédagogiques des organismes

de formation.
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Consolidation des
emplois : vers de
nouveaux modeles de
développement

Depuis 2014, les évolutions législatives ont fortement impacté les entreprises
adhérentes. Les enjeux démographiques — vieillissement de la population, une natalité
positive — ont également des répercussions directes. Pour y répondre, les structures qui
ont un nombre important de temps partiels, doivent porter le changement et créer de

nouveaux modeles de développement.

CONSOLIDER LES TEMPS
PARTIELS

Les 21 branches d’Uniformation sont concernées par
la problématique du temps partiel, voire tres partiel,
notamment dans les secteurs de I'insertion, de I'aide a
domicile, du tourisme social, de I'animation et du sport.

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Agir sur le temps partiel en créant des
passerelles entre emplois et en les mutualisant.
Afin de sécuriser les salariés et d’améliorer

la qualité de leur emploi en s’appuyant sur la
certification, plusieurs pistes sont proposées :

e Augmenter le temps de travail d’un salari¢ :

chez le méme employeur en formant a
de nouvelles missions,
en favorisant les groupements
d’employeurs dans une méme branche
professionnelle,

e Aider le salarié a trouver un second

employeur pour compléter son temps de
travail.
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ANTICIPER LES
RECONVERSIONS ET LES
PASSERELLES

Si les prévisions sont plutdt optimistes, notamment
dans les secteurs de 'aide a domicile, des mutuelles,
de I'animation, du tourisme social et familial et du
sport, les structures doivent anticiper pour faire face
aux mutations de leurs secteurs. Cela suppose de
proposer aux salariés des solutions de reconversion,
via la formation, et ce le plus en amont possible.

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Engager avec les employeurs la reconversion
d’un ou plusieurs de leurs salariés pour :

e Anticiper les risques de licenciement
économique dans une entreprise en
difficulté,

e Prévoir la reconversion dans le cadre
d’une fusion, absorption,

e Prévenir 'usure professionnelle,

e Qualifier les salariés dans le cadre du
développement d’un nouveau service,

e Accompagner la formation d’un salarié
ayant bénéficié d’'un Conseil en évolution
professionnelle (CEP).
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ACCOMPAGNER

LA RECONVERSION
DES SPORTIFS
PROFESSIONNELS
ET DE HAUT NIVEAU

Redésigné en 2015 OPCA de la branche du sport,
Uniformation accompagne les sportifs professionnels
et de haut niveau. La problématique de leur retraite
sportive et de leur reconversion est cruciale.
Uniformation propose donc des solutions spécifiques
pour les sportifs de haut niveau non-salariés ainsi que
pour les sportifs salariés de clubs professionnels.

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Anticiper la reconversion des sportifs
professionnels et de haut niveau :

e En sécurisant leur parcours professionnels,

e Enlesinscrivant dans une logique de
double parcours — sportif et professionnel
— des le démarrage de leur carriére et tout
au long de celle-ci.

e Enaccompagnant la formation d’anciens
sportifs de haut niveau demandeurs
d’emploi dans leur projet de reconversion.

ANTICIPER ET ACCOMPAGNER LES MUTATIONS ECONOMIQUES

FORMER LES
DIRIGEANTS

Les évolutions Iégislatives et réglementaires impactent
fortement les entreprises. A titre d’exemple, ces

deux derniéres années, la réforme de I'insertion par
I'activité économique, la loi NOTRe sur la réforme
territoriale, la réforme des rythmes scolaires, la loi Alur
sur I'immobilier ou encore la loi relative a I'adaptation
de la société au vieillissement ont profondément
modifié I'environnement de travail des adhérents
d’Unformation. Les dirigeants doivent maitriser ces
textes pour s’adapter, mais également pour étre force
de proposition en interne comme vis-a-vis de leurs
donneurs d’ordre.

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Former les dirigeants afin qu’ils acquierent plus
d’expertise dans les domaines législatifs et
réglementaires.
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Transition énergétique :
étre acteur de la
prévention

La transition énergétique est en marche. Elle concourt a réduire les consommations
d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre mais aussi a intégrer les notions de
développement durable et d’économie circulaire. En pratique, cela signifie notamment :
économiser et préserver les ressources naturelles, gérer et valoriser les déchets,
réemployer les matériaux.

jeunes travailleurs, les ateliers et chantiers d’insertion,
les associations intervenant dans I'information et
I’orientation des particuliers sur les possibilités de
rénovation de leurs logements et les éco-gestes.

Le Plan de rénovation énergétique de I'habitat,
lancé en 2013, fixe les objectifs annuels attendus en
matiere de rénovation du parc de batiments existants.

A la clef, des enjeux environnementaux forts, mais
aussi économiques et sociaux. A I’'horizon 2020, les
consommations d’énergie du secteur du batiment
devront avoir diminué de 38%.

En termes économiques, le secteur de la rénovation
énergétique constitue un puissant levier de création
d’emplois locaux. Et parce que I'innovation est au
coeur de la filiere, de nouveaux emplois vont émerger.
Sur le plan social, il s’agit bien de lutter contre la
précarité énergétique, en améliorant le pouvoir d’achat
des ménages modestes. Informer les particuliers

et les usagers sur les possibilités de rénovation ou
d’optimisation des dépenses d’énergie dans leur
logement est un enjeu majeur.

La formation des acteurs de la filiere figure parmi les
themes prioritaires du plan.

Les branches professionnelles adhérentes
d’Uniformation concernées sont les offices publics

de 'habitat, les offices publics de I'habitat social, les
entreprises sociales pour I’'habitat, les coopératives
HLM, Soliha, les conseils d’architecture, d’urbanisme
et d’environnement, les régies de quartier, les foyers de

ANTICIPER ET ACCOMPAGNER LES MUTATIONS ECONOMIQUES

LA REPONSE
D’UNIFORMATION

Déployer une offre de formation individuelle et
collective sur deux axes :

e |aréhabilitation durable,
e laprévention des déchets.

Le caractere innovant de ce projet est qu'il
implique de nombreux acteurs et nécessite

de travailler en transversalité. Ainsi, toute

la chaine de commande (maitres d’ceuvre,
maitres d’ouvrages et entreprises du batiment)
est concernée, mais également les différents
salariés du secteur social et d’insertion
susceptible d’intervenir pour la sensibilisation
des particuliers.
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