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A LA UNE 
 
 
 

Invitation à la présentation des données annuelles de  
l’Observatoire Régional de l’économie sociale et so lidaire en PACA 

 
 

 

 
Jérôme FAURE 

Délégué interministériel à l’innovation, à 
l’expérimentation et à l’économie sociale 

 
Michel VAUZELLE 

Président du Conseil Régional Provence-
Alpes-Côte d’Azur 

 
Marcelle GAY 

Présidente de la Chambre Régionale de 
l’Economie Sociale et Solidaire 

 

Ont le plaisir de vous convier à la présentation des évolutions et enjeux de l’économie sociale et 
solidaire, en présence de M. Faure – Délégué interministériel à l’innovation, à l’expérimentation 
et à l’économie sociale, M. Allemand – Vice-Président délégué au développement économique et 
M. Chesneau – Vice –Président délégué à l’emploi et aux politiques territoriales. 
 

Panorama et enjeux de l’économie sociale et solidaire en Provence-
Alpes-Côte d’Azur 

L’Observatoire régional : un outil au service du développement territorial 
 

Mardi 17 mars 2009 de 9h à 12h  
Hôtel de Région – 27 place Jules Guesde – 13002 Marseille 
Un buffet déjeunatoire sera offert par le Conseil Régional pour clôturer la manifestation 

 
Vous allez recevoir une invitation par voie postale d’ici quelques jours ; si ce n’est pas le cas et que vous souhaitez 

assister à cette manifestation adressez votre demande à l’adresse suivante : administration@cresspaca.org 

 
 
 
 
 

Nouveauté 
En ligne ! 

Le nouveau Guide des Fondations 
A télécharger sur notre site www.cresspaca.org  
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Le Mois de l’économie sociale et solidaire 2008 : 
une dynamique reprise par 20 régions 

 

Pour sa 6ème édition, le Mois de l’économie sociale et solidaire en Provence –Alpes-Côte 
d’Azur a mobilisé une soixantaine d’organisateurs et co-organisateurs qui se sont 
mobilisés au côté de la Chambre.  
Au total près de 60 manifestations ont été programmées dans l’ensemble des 
départements de la région, sous forme de conférences, débats, forums, expositions, 
animations publiques, visites d’entreprises… 
 

Cette année, le nombre de participants s’est maintenu par rapport en 2007, manifestant 
leur intérêt pour des thèmes d’actualité au cœur des enjeux socio-économiques et 
environnementaux tels que : les coopérations interentreprises, les services à la personne, 
l’emploi, la consommation responsable, l’épargne solidaire… 
 
En 2008 le Mois en Provence-Alpes-Côte d’Azur a bénéficié du soutien fidèle de 
partenaires institutionnels d’envergure nationale, régionale ou départementale : la 
Délégation Interministérielle à l’Innovation Sociale et à l’Economie Sociale, la Région 
Provence-Alpes-Côte d’Azur, le Conseil Général des Bouches du Rhône, le Département 
du Vaucluse, la Caisse des Dépôts et Consignations, ainsi que du quotidien La 
Marseillaise. 
De nouveaux partenaires se sont également joints à cet événement : la MACIF, la MGEN 
et CHORUM. 
 
Pour la CRESS PACA le double objectif de ce rendez-vous annuel a été rempli : 
contribuer à la coordination d’initiatives portées par les acteurs de l’économie 
sociale et solidaire eux-mêmes (associations, coopératives, mutuelles et fondations) et 
rendre visible ce champ économique toujours en croissance auprès du grand public, 
des institutions, collectivités locales, etc.  
 
Face à la dynamique territoriale qu’impulse le Mois, le concept- initié en 2003 par la 
CRESS Provence-Alpes-Côte d’Azur – a été repris cette année au niveau national par 19 
autres Chambres. 
Au total ce sont donc 950 manifestations qui ont été proposées par 650 organisateurs ! 
 
Nouveauté 2008 : www.lemois-ess-paca.org 
Un site Internet entièrement dédié au MOIS de l’économie sociale et solidaire en 
Provence –Alpes-Côte d’Azur avec la géolocalisation des manifestations, un calendrier 
pour visualiser le programme au jour le jour ou par semaine, une présentation détaillée 
de chaque rencontre… 
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RENDEZ-VOUS 
 
 

Forum  "Quel avenirs pour les services publics dans nos 
territoires ? " 
TOUS CONCERNES, TOUS MOBILISES 
Salariés, usagers, associations, nous sommes tous concernés par les conséquences de la 
crise économique actuelle, par les impacts négatifs des politiques conduites sous l’égide 
de la RGPP, Révision Générale des Politiques Publiques. 
Tous  ensemble, exigeons des services publics de qualité qui répondent aux besoins 
sociaux et de solidarité. 
Nous rappellerons ainsi notre détermination pour le développement de services publics de 
qualité dotés de tous les moyens nécessaires pour répondre aux inégalités sociales. 
Nous exigeons aussi le financement des missions publiques en lieu et place de l’actuelle 
politique d’austérité imposée aux services de l’Etat, aux collectivités locales et aux 
établissements hospitaliers. 
Le FSPVA - Fonds de Solidarité et de Promotion de la Vie Associative - appelle l’ensemble 
des militants associatifs à participer massivement et  à assurer le succès des réunions déjà 
programmées ainsi qu’à  signer et à faire signer l’Appel en faveur des services Publics : 
http://www.valplan.info/servicepublic/ 

Date : Vendredi 20 février à 9h30 
Lieu : Marseille, Hôtel de région 27 place Jules Guesde 
Renseignements : FSPVA – 04 91 14 22 41  

Source : communiqué du FSPVA du 6 février 09  
 

«Un projet associatif : Pourquoi ? Comment ? Pour qui ? » 
Le CROS organise une formation afin d’apprendre aux participants à définir ou faire 
évoluer le projet stratégique de leur organisation, de présenter les méthodes pour le 
formaliser et le décrire de manière intelligible par tous les publics et en déduire 
l’application opérationnelle par la construction d’un plan d’actions à moyen terme. 
L’objectif de cette formation es t d’identifier les missions fondamentales d’une association 
dans un champ précis de compétences au service d’un public cible, de décrire de 
manière concise et intelligible le contenu du projet autour duquel tout le monde se 
rassemble et d’Identifier les moyens à mettre en oeuvre et les ressources à mobiliser. 
Limité à 16 participants. 
La durée du stage est de 12h. 
Frais d’inscription : 10 € par participants. 

Date :  Séance 1 : Mardi 10 Mars 2009 de 17h30 à 20h30 
  Séance 2 : Mardi 17 Mars 2009 de 17h30 à 20h30 
  Séance 3 : Mardi 24 Mars 2009 de 17h30 à 20h30 
Lieu : Avignon 
Informations : Inscription auprès de Jean David BONNET : 04 91 26 28 52 – 
jdcros.pa@wanadoo.fr  

Source : http://provencealpes.franceolympique.com 
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RENDEZ-VOUS 
 

 
 

"Tourisme responsable, solidaire et durable : Construire une 
dynamique collective entre les professionnels du tourisme et les 
territoires" 

Cette rencontre a pour objectif de valoriser et d'encourager des dynamiques collectives 
sur les territoires de la région Provence-Alpes-Côte d'Azur afin de développer et 
promouvoir un tourisme responsable, solidaire et durable. 
Elle est organisée sur le territoire du Pays d'Aubagne et de l'Etoile, labellisé “Agenda 21 
local France” qui s'est engagé depuis fin 2007 dans une démarche pilote de tourisme 
durable. 
Cette rencontre est destinée à favoriser un dialogue et un échange d'expériences entre 
les professionnels du tourisme, les élus, agents et associations des territoires impliqués dans 
des politiques  de développement durable. 
Pour avancer au-delà des concepts et des affichages, cette rencontre est résolument 
tournée vers la mise en place de démarches opérationnelles, en permettant une 
présentation d'expériences et un échange d'outils de sensibilisation, de pilotage et de 
promotion du tourisme responsable et solidaire sur nos territoires. 

Date : jeudi 19 février de 9h à 17h au centre des Congrès Agora à Aubagne (Bouches-du-
Rhône). 
Renseignements : Si ce colloque vous intéresse et que vous souhaitez y participer, merci 
d'envoyer un courriel à : colloque2009@citoyensdelaterre.org.  

Source : www.rsepaca.com  
 

Prochaines informations collectives d’Inter-Made 
Vous êtes sur le point de vous lancer et vous voulez limiter les risques ? Vous vous posez un 
certain nombre de questions : « Sera-t-il possible de créer mon poste au sein de ce projet ? 
Est-ce que mon idée et mon équipe tiennent la route ? Où m’installer ? Comment gérer 
une activité qui se développe ? Quelle répartition des rôles entre les bénévoles et les 
salariés dans une association ? » 
La Couveuse Inter-Made vous permettra de tester votre projet et de vous tester comme 
responsable d’une activité économique pendant 9 à 18 mois en bénéficiant d’un 
hébergement physique, d’un hébergement juridique, de formations et d’un 
accompagnement individuel. En 2008, Inter-Made a ainsi accompagné 42 projets sur le 
Starter et Couveuse. 

Date :  Les prochaines informations collectives : 
Lundi 2 mars, de 14h à 16h 
Mercredi 18 mars, de 14h à 16h 
Lundi 30 mars, de 14h à 16h  
Lundi 6 avril, de 14h à 16h 
Lieu : Inter-made, 18, rue de Transvaal, 13004 Marseille 
Informations : Pierre Lévy, Chargé d’accompagnement : plevy@inter-made.org - 04 91 
50 66 16- www.inter-made.org 

Source : Communiqué d’Intermade du 9 février 09 
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ACTUALITES 
 
 
CREPS d’Antibes sauvé  
Le sîte d’Antibes du CREPS Paca figurait parmi les 11 centres susceptibles de fermer à 
l’horizon 2010. 
Le couperet est, semble t-il, passé très près… mais grâce à la mobilisation des élus, 
particulièrement du maire, des responsables du CREPS et des associations sportives, 
Antibes a été retiré in extremis de la liste. 
Ce sîte pourra ainsi continuer sa mission tant appréciée dans la région. Toutefois, il ne faut 
pas oublier que ce ne sont pas moins de 9 CREPS qui sont encore menacés.  
Source : Cros Provence Alpes Infos n°56 

 
Visiter www.sol-a-sol.fr  
Le nouveau site de Sol à Sol est en ligne, découvrez des produits équitables d’Amérique 
du Sud. 
Sol à sol a été créée en mai 2006 à partir du travail réalisé par l'association marseillaise 
Label Ethique, qui oeuvre depuis 2002 en partenariat avec l'Argentine. 
Possibiliter de télécharger le catalogue en ligne. 
Source : PCES Info n°3 
 
 
 
Déjà trois cigales dans les Alpes 
Un véritable mouvement autour de l’épargne solidaire de proximité dans les Alpes de 
Haute Provence avec ces trois Cigales, réunissant chacune 13 à 14 épargnants solidaires, 
avec la volonté d’aller à une vingtaine de cigaliers et de se faire mieux connaître des 
porteurs de projets locaux. 
Un club CIGALES (Club d’Investisseurs pour une Gestion Alternative et Locale de l’Epargne 
Solidaire) est une structure de capital risque solidaire mobilisant l’épargne de ses membres 
au service de la création et du développement de petites entreprises locales et collectives 
(SARL, SCOP, SCIC, SA, association, …). 
Renseignements : http://www.cigales.asso.fr/spip.php?rubrique6  
Source : Côtés Piles novembre 2008 
 
Fréquence Mistral appelle à la solidarité 
La radio citoyenne et associative des Alpes du Sud s'installe sur Gap. 
Son équipe est à la recherche : 
- sur Gap, d'un petit local peu onéreux, à la location ou à la vente, même avec de grosses 
rénovations, 
- sur les hauteurs de Gap, d'un bout de terrain de 2m2 afin d'installer son antenne 
d'émission (ou cabanon, grange...). 
L'antenne est peu visible et ne génère aucune gène. Electricité et téléphone doivent être 
a proximité. 
Contact : 04 92 72 29 90 - www.frequencemistral.net - contact@frequencemistral.net  
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ACTUALITES 
 
 
Le Président du Conseil Général reçoit des associations 
d’éducation populaire 
Une délégation de la Coordination vauclusienne pour la défense de la laïcité et de la 
promotion de la solidarité a été reçue lundi 12 janvier par Monsieur Claude Haut, Président 
du Conseil Général de Vaucluse et sénateur. 
Ces représentants de la coordination (Christiane Coulet – Francas de Vaucluse, Frédéric 
Olive – Léo Lagrange, Ruben Urrutia – Udaf, Michel Laurent – Pep 84, Marc Derive – Ligue 
de l’Enseignement 84) ont rappelé l’implication des associations d’éducation populaire 
dans la vie quotidienne des vauclusiens et plus particulièrement pour certaines d’entre 
elles dans des actions éducatives complémentaires à celles de l’école. 
Dans le contexte actuel et les perspectives budgétaires 2009, ces actions sont menacées. 
Le Sénateur a saisi, à plusieurs reprises le Ministre de l’Education Nationale sur ce sujet pour 
lui faire part de l’inquiétude suscitée par ces décisions politiques. 
La mise en œuvre d’une journée vauclusienne sur l’éducation populaire, d’ici l’été,  a été 
actée. 
Source : www.approva84.org  
 

 

 

 

Appel à projets régional sur les économies d'eau 
La Région Provence-Alpes-Côte d'Azur dispose depuis longtemps de ressources en eau 
importantes. Cependant, les prélèvements croissants conjugués avec le réchauffement et 
les dérèglements climatiques, peuvent engendrer des conflits d’usage tout 
particulièrement en période de sécheresse. Pour faire face à cet enjeu majeur, la Région 
met en place une politique régionale de l’eau solidaire et durable. A travers cet appel à 
projets, la Région Provence-Alpes-Côte d'Azur incite les citoyens et les collectivités à 
maîtriser leur consommation en eau pour garantir durablement l’accès à l’eau pour tous, 
et maintenir une biodiversité et un environnement de qualité pour notre région. 
Ce premier appel à projets intitulé « Économisons l’eau à la source » est axé sur les 
économies d’eau avec la mise en place de projets visant à réduire les consommations 
d’eau et/ou à encourager la récupération des eaux pluviales. 
Renseignements : service Eau et milieux aquatiques Tél.: 04 91 57 53 74 ou fax : 04 91 57 53 
65  
Source : www.regionpaca.fr  
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ACTUALITES 
 

 
 

Panorama de l’ESS 
L’Observatoire national de l’ESS, créé à l’initiative du Conseil National des Chambres 
Régionales de l’Economie Sociale (CNCRES) vient de publier un premier document de 
synthèse sur l’emploi dans les structures de l’économie sociale et solidaire en France. Ce 
panorama de l’ESS fournit des chiffres et des analyses portant sur les années 2005 et 2006. 
Les informations présentées proposent, des données homogénéisées et analytiques, tout 
en offrant une vision comparative entre régions. 
Plus de renseignements : www.cncres.org  
 
MyCoop.coop : l’économie humaine en réseau 
Internet est un lieu participatif où des personnes, des groupes collaborent et s’expriment. 
L’idée d’un site internet d’information et de partage autour de l’économie humaine est 
née au Crédit Coopératif et s’est concrétisée le 28 novembre dernier avec le lancement 
de MyCoop.coop. C’est le premier réseau consacré aux initiatives économiques qui 
mettent la personne au cœur de leurs projets. Le Crédit Coopératif l’a construit dans un 
esprit coopératif, offrant un espace d’échanges adapté et fonctionnel à ceux qui ont ou 
cherchent des idées pour une autre économie. 
Pour participer : www.mycoop.coop  
Source : Proches n°18 
 
Concours Talents 
Le Réseau des Boutiques de Gestion et l’Association Concours Talents lanceront la 11ème 
édition du concours Talents, premier concours national de la création d’entreprise. L’appel 
à candidatures ouvert le 30 janvier se terminera le 30 avril 2009. Les dossiers de 
candidature sont disponibles dans les Boutiques de Gestion. 
Renseignements : www.concours-talents.com  
Source : La lettre de l’ESS n° 1312 
 
Semaine de la coopération à l’école 
Pour la 7ème année consécutive, aura lieu la semaine de la coopération à l’école. Initié par 
la Fédération nationale de l’office centrale de la coopération à l’école (OCCE), et le 
groupement national de la coopération (GNC) sur le thème des échanges des pratiques 
coopératives, de l’école au lycée. La semaine de la coopération à l’école a pour objectif 
de sensibiliser les jeunes, le monde éducatif, le grand public aux valeurs et aux principes 
de la coopération. Elle a pour but de valoriser la pédagogie coopérative. C’est l’occasion 
à travers des manifestations, initiatives, rencontres créées dans les classes et établissements 
scolaires de faire connaissance avec des dirigeants élus et salariés d’entreprises 
coopératives, de sensibiliser davantage l’éducation nationale et les parents d’élèves. 
Renseignements : 01 58 14 22 60 
Source : La lettre de l’ESS n°1313 

 
Prix de l’initiative 
La Fondation Crédit Coopératif lance son concours 2009 : « Prix et trophée de l’initiative en 
économie sociale ». Depuis 27 ans, la Fondation récompense chaque année des 
organismes de l’économie sociale qui se distingue par une initiative novatrice, exemplaire 
au plan économique, technologique, social ou culturel. Date limite de dépôt des dossiers : 
le 5 mars 2009. A retirer dans les agences Crédit Coopératif. 
Renseignements : fondation@fondation.credit–coopératif.ccop  
Source : La lettre de l’ESS n° 1312 

� France 
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ACTUALITES 
 

 
 

Quatre pages pour convaincre 
La Mutualité Française remet les pendules à l’heure ! A la suite des faux débats sur les 
réserves des mutuelles ou encore sur l’accès aux données de remboursement, la Mutualité 
française lance une campagne de communication en direction des leaders d’opinion et 
des adhérents. Elle se traduit par la diffusion d’un tableau de quatre pages intitulé « Les 
mutuelles sont indispensables à notre santé. Savez-vous pourquoi ? ». Il rappelle en détail 
les « valeurs fondamentales du mutualisme, , comme la non lucrativité, la solidarité et les 
principales orientations que les mutuelles souhaitent promouvoir, tels que l’accès aux soins 
pour tous », explique Jean-Pierre Davant, Président de la Mutualité Française. Ce 
document est aussi envoyé aux parlementaires, à des journalistes spécialisés du secteur de 
la santé et des partenaires institutionnels. Il est mis à la disposition des groupements sur 
Mutweb. « Il peut aussi être personnalisé. Les groupements peuvent télécharger le fichier 
électronique, incruster leur logo et le faire imprimer », précise Aurélie Néiertz, responsable 
de la communication à la Mutualité Française. 
Source : La lettre de l’ESS n°1313 
 
Chèque du don 
Depuis, 10 ans, le groupe Chèque Déjeuner a initié une vaste opération de solidarité, 
Chèque du don, afin de venir en aide aux plus démunis en faisant appel à la générosité 
des utilisateurs des titres du Groupe Chèque Déjeuner. En partenariat avec la Fondation 
Abbé Pierre, les Restaurants du Cœur et l’Unicef France, l’opération Chèque Déjeuner est 
une main tendue entre le monde de l’entreprise et celui des exclus. Jusqu’au 28 février 
2009, chaque titre du groupe Chèque Déjeuner pourra être reversé aux associations 
mentionnées ci-dessus. 
Source : La lettre de l’ESS n°1309 
 

Chorum s’engage dans l’accueil des enfants handicapés 
Chorum avec Malakoff Médéric, dans le cadre de l’action sociale, ont orgainisé une 
matinée débat le 20 janvier, intitulée « s’épanouir ensemble : développer l’accueil en 
milieu ordinaire des enfants en situation de handicap ». Devant plus de 180 personnes, 
parents d’enfants handicapés et professionnels du secteur ont échangé sur leurs 
expériences et ont apporté leurs témoignages autour de trois thèmes : 

- l’accueil pour tous, une source d’épanouissement pour les enfants 
- un état des lieux pour avancer 
- comment mettre en place des accueils de qualité ? 

Chorum va plus loin en lançant un appel à projets destiné à valoriser et/ou soutenir des 
initiatives innovantes ou exemplaires en faveur de l’accueil des enfants en situation de 
handicap.  
Dépôts des dossiers entre le 30 janvier et le 31 mars. 
Pour en savoir plus : www.chorum.fr  
Source : La lettre de CIDES n°7 
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LES COMMUNIQUES DE PRESSE DU 15/01 au 15/02 2009 
 

 
 
 

15 janvier 2009 

Prévenir et lutter contre l’illettrisme 

Lancement du 5e concours 
 
Depuis plus de 10 ans, la Fondation du Crédit Mutue l pour la lecture 
et le Crédit Mutuel Méditerranéen accompagnent des projets de 
prévention et de lutte contre l’illettrisme. Désire ux de soutenir des 
associations régionales particulièrement actives da ns ce domaine, 
notre banque mutualiste lance un concours. 
 

Réalisé pour la cinquième année consécutive, ce concours est ouvert aux 
associations domiciliées en Provence Alpes Côte d’Azur, en Languedoc 
Roussillon, en Corse et en Principauté de Monaco. A la clé, plusieurs 
chèques seront attribués dans chaque département. 
 

L’an dernier, 62 associations ont été candidates. Après sélection et 
décision d’un jury indépendant composé de journalistes et de 
collaborateurs du Crédit Mutuel Méditerranéen, 15 associations se sont 
vues attribuer 13 000 euros. 
 

Pour participer à cette cinquième édition, il suffit d’adresser un dossier de 3 
pages - au maximum - dactylographiées présentant : l’association, l’activité, 
les projets et de joindre un budget prévisionnel. 
 

Débutée le 1er janvier, la date limite des envois est fixée au 30 septembre 
2009. 
 

Réunion des jurys : octobre 2009. 
 

Remise des chèques : novembre 2009. 
 

Les dossiers de candidature doivent être adressés au Crédit Mutuel 
Méditerranéen – Direction de la communication - 494, avenue du Prado - 
BP 115 – 13 267 Marseille cedex 08. Tél : 04 91 23 72 65.  
 
 

Le Crédit mutuel méditerranéen : une banque vraiment différente 
Créé en 1976, le Crédit mutuel méditerranéen est une banque différente. Par son 
statut coopératif, mutualiste et régional, cet établissement financier (banque et 
assurance) réinvestit en effet une grande partie de ses excédents dans le 
développement économique local et l’économie sociale et solidaire. Les atouts 
sont nombreux. Par exemple, la majorité des décisions de financement (accord 
de prêt, soutien aux créateurs d’entreprise, aide aux associations) s’effectue au 
niveau des agences par deux types de personnes. A savoir : salarié ou élu. 
Bénévoles, les élus ont un rôle important. Ils sont ambassadeurs du Crédit Mutuel 
Méditerranéen.   
Première banque des associations (1 association sur 3 est sociétaire), le Crédit 
mutuel méditerranéen apporte, en complément de prestations financières, un 
ensemble de produits et services, d'appui logistique et de formation. A cela 
s'ajoutent des actions de mécénat dont bénéficient chaque année près de 400 
associations. 
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Martin Hirsch 

Par Denis Lebioda, lundi 19 janvier 2009 à 16:21 :: Politiques publiques  

Le décret fixant le périmètre des attributions du nouveau haut-
commissaire à la Jeunesse est paru le 17 janvier 2009 au Journal 
Officiel. 
 
M. Martin Hirsch a donc maintenant autorité sur la jeunesse, 
l'éducation populaire et la vie associative...  

 
Journal Officiel - 17 janvier 2009 
M. Martin Hirsch nouveau haut-commissaire à la Jeunesse 

 
Le décret no 2009-57 du 16 janvier 2009 fixant le périmètre des attributions du nouveau 
haut-commissaire à la Jeunesse vient de paraître au « Journal officiel ». 

Il est précisé que :  

Art. 1er. − Par délégation du Premier ministre, M. Martin Hirsch, haut-commissaire à la 
jeunesse, prépare et met en oeuvre la politique du Gouvernement en faveur de la jeunesse 
et du développement de la vie associative. 

Art. 2. − Par délégation du Premier ministre, le haut-commissaire à la jeunesse a autorité 
sur la direction de la jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative et, 
conjointement avec le ministre de la santé et des sports, sur l’inspection générale de la 
jeunesse et des sports et la direction des ressources humaines, de l’administration et de la 
coordination générale ainsi que sur le haut fonctionnaire de défense, le bureau du cabinet et 
le bureau de la communication mentionnés au dernier alinéa de l’article 1er du décret du 30 
décembre 2005 susvisé. 
En outre, il dispose du secrétaire général des ministères chargés des affaires sociales. 

Art. 3. − Le haut-commissaire à la jeunesse a également autorité, dans la limite de ses 
attributions, sur les services et directions d’administration centrale suivants, conjointement 
avec les ministres dont ils relèvent : 

• – la délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle ;  
• – la délégation interministérielle à l’innovation, à l’expérimentation sociale et à 

l’économie sociale ;  
• – le délégué interministériel à l’orientation ;  
• – la direction générale de l’enseignement supérieur, pour ses services en charge des 

conditions de vie des étudiants. 

Art. 4. − Outre les services et directions mentionnés au décret du 12 juin 2007 susvisé, le 
haut-commissaire à la jeunesse dispose, pour l’exercice de ses attributions, de la délégation 
interministérielle à la ville et au développement social urbain. 

Art. 5. − Le haut-commissaire à la jeunesse, agissant par délégation du Premier ministre, 
préside le Conseil national de la jeunesse. 
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Centre des jeunes dirigeants  
et acteurs de l’économie sociale 

 

Communiqué de presse 
 

Gouvernance des organisations de l’économie sociale  
Une rencontre unique dans le Var 
Après une première conférence à l’Institut d’études politiques de Lille, à la mi-décembre, 
l’observatoire de la gouvernance du Centre des jeunes dirigeants et acteurs de l’économie 
sociale (Cjdes) s’est associé à l’Institut d’administration des entreprises (Iae) de Toulon 
pour présenter des études de cas réalisés par les étudiants : « les mutations de la 
gouvernance des banques coopératives : Crédit Mutuel, Crédit Agricole, Banque 
Populaire ».Cette rencontre a eu lieu le 22 janvier dans le var. 
 
Créé en 2007 à Paris, l’observatoire de la gouvernance du Centre des jeunes dirigeants et acteurs 
de l’économie sociale (Cjdes) a décidé d’impliquer des étudiants d’universités et d’écoles de 
commerce pour présenter, en public, des études de cas sur la gouvernance d’organisations 
d’économie sociale. Ce secteur d’activité recouvre les associations, les mutuelles et les 
coopératives, soit en région Provence Alpes Côte d’Azur plus de 46 000 établissements employant 
plus de 133 000 salariés.  
 « Originale, l’objectif de cette rencontre est double. D’une part, permettre aux étudiants d’apporter 
un regard neuf sur ce secteur et de partager les points de vues  D’autre part, synthétiser sous 
forme d’actes les commentaires apportés », explique Olivier Boned, responsable de l’observatoire 
de la gouvernance qui va intervenir en présence de Pierre Gensse, directeur de l’Iae de Toulon.   
Poursuivant : « très souvent les échanges avec des dirigeants de l’économie sociale arrivent à la 
même conclusion : ils sont chacun persuadés que leur modèle de gouvernance est le plus 
équilibré, en somme le meilleur. Leur modèle est donc parfait au regard de l’évolution historique de 
l’organisation, avec ses contraintes, ses évolutions inéluctables au travers des différents acteurs. 
Cependant, cela reste vrai si aucune comparaison ne vient éclairer, voire perturber, cette vision 
idyllique. Nous prenons, ici, du recul, de la distance sur divers modèles, diverses pratiques, que 
nous posons et proposons au débat à travers des études de cas choisis et présentés par les 
étudiants », conclue Olivier Boned.  
Cet événement à été présenté le jeudi 22 janvier : une liberté de ton, de parole et de réflexion a 
permis de  traverser les thématiques pertinentes développées par 4 groupes d’étudiants. Citons : la 
crise financière, la Banque Populaire, le Crédit Agricole et le Crédit Mutuel. Des sujets comme la 
question du sens et du collectif, du leadership et de la légitimité du dirigeant, de la formation et la 
sélection des administrateurs, de l’engagement des sociétaires notamment au sein des 
assemblées générales… ont été développés en présence d’une cinquantaine de chefs 
d’entreprises provenant de toute la France. 
Après Toulon, les organisateurs ont prévu de se rendre à Caen, Angers, Marseille puis Paris pour 
un grand rassemblement à la fin juin. 
Renseignements et inscriptions  : Fabrice Le Ru au 06 60 81 64 24 ; lerufa@cmsem.creditmutuel.fr  
 
 

Renseignements complémentaires dans le cadre de vot re reportage  :  
- Olivier Boned, responsable de l’observatoire de l a gouvernance du Cjdes au 06 13 16 82 42 ; 
infos@cjdes.org   
- Fabrice Le Ru, chargé de communication du Crédit Mutuel Méditerranéen au 06 60 81 64 24 ; 
lerufa@cmsem.creditmutuel.fr   
Lien utile : http://www.cjdes.org/607-Observatoire_Gouvernance   
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A LIRE 

Gouvernance et financement des associations 
C’est le titre du rapport parlementaire de Pierre Morange, député, paru en octobre 2008. Sur la 
base d’entretiens avec des acteurs du monde associatifs et des pouvoirs publics, il élabore 20 
propositions pour faciliter leurs relations. 
A télécharger : www.assemblee-nationale.fr/13/rap-info/i1134.asp  
Source : Proches n°18 
 

Les politiques publiques d’économie solidaire, un enjeu pour les 
initiatives locales 
Consommation responsable et commerce équitable, services aux personnes 
âgées et petite enfance, éco-construction et habitat durable, solidarité 
internationale et tourisme solidaire, insertion et valorisation du patrimoine, 
hébergement temporaire et solidarité intergénérationnelle, monnaie sociale et 

finance solidaire, coopératives d’activité et d’emploi et SCIC, recyclerie et ressourcerie, co-
voiturage et aide à la mobilité, Internet coopératif et mutualisation de l’information, agriculture 
paysanne et distribution de produits bio, lieux culturels et participation des habitants…autant 
d’activités développées sur le territoires depuis plusieurs années par les entrepreneurs de 
l’économie sociale et solidaire. Les 70 fiches de cet ouvrage témoignent de la diversité des 
initiatives solidaires qui explorent de nouveaux modes d’échanges et un autre rapport à 
l’argent, qui entreprennent collectivement au service d’une finalité sociale, qui permettent une 
consommation socialement et écologiquement responsable, qui mobilisent économiquement 
de nouvelles solidarités pour développer des services d’intérêt général. Pour la plupart, ces 
innovations socio-économiques ont bénéficié d’un appui déterminant des collectivités locales. 
Les politiques publiques en faveur de l’économie sociale et solidaire que des centaines d’élus 
contribuent à mettre en place sur leurs territoires, en concertation avec les acteurs et les 
réseaux, amènent des moyens de développement, plus de visibilité et une sécurisation des 
parcours des entreprises. Non seulement les interventions des collectivités facilitent et légitiment 
la possibilité d’un entreprendre autrement, mais elles visent à faire de l’économie sociale et 
solidaire un champ à part entière du développement économique pour un développement 
local plus solidaire et plus durable. 
Auteurs : Elisabeth Bucolo, Bérénice Dondeyne, Laurent Fraisse, Laurent Gardin, 

Jacques Gautrat, Joseph Hearinger, Vanessa Jérome. 
http://www.rtes.fr/IMG/pdf_bon_de_commande__livre_RTES_CRIDA_politiques_publiques.pdf 
25€ 

 
Vivre l’entreprise responsable : salariés et dirigeants face aux 
défis de la responsabilité sociale 
Les entreprises ont beau communiquer sur leurs engagements responsables ou leurs 
actions en faveur du développement durable, le concept de responsabilité sociale 
de l’entreprise (RSE) laisse bien souvent sceptique. Quel sens donner à la notion 
d’entreprise " responsable " ? Quels en sont, selon les salariés et les dirigeants, les 
bénéfices, tant pour l’entreprise que pour les personnes, mais aussi les limites et les 

contraintes ? Peut-elle être l’amorce d’une nouvelle forme d’entreprise ? L’ouvrage adopte 
une démarche inédite d’enquête, auprès de sept entreprises de taille, culture et histoire 
différentes : Adecco, Danone, Groupama, le Crédit Coopératif, le Groupe SOS, Leroy-Merlin et 
la SNCF. Autour d’un projet emblématique de leur démarche RSE dans leur cœur de métier, 
dirigeants, managers et salariés nous racontent comment ces projets ont émergé, ce qu’ils ont 
changé et vers quelles nouvelles perspectives ils conduisent, non seulement l’entreprise mais 
également les femmes et les hommes qui l’animent. En contrepoint de ces témoignages, des 
acteurs de la société civile - philosophes, financiers, leaders syndicaux... - nous livrent leur vision 
d’un avenir plus responsable. 
Auteurs : Amandine Barthétémy et Corinne Douénet - Editeur : Autrement - Parution : 5 Mai 
2008 - ISBN-13 : 978-2746710757 - Prix public : 20 € 
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Retrouvez les infos de l’Etoile sur www.cresspaca.org 

 
Chambre Régionale de l'Economie Sociale et Solidaire 

Provence-Alpes-Côte d'Azur 
10, rue Breteuil 13001 MARSEILLE 

Tel: 04.91.54.96.75 - fax: 04.91.04.08.29 
email: cress@cresspaca.org 

 
Numéro de déclaration à la CNIL : 886843 
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