
Présentation

Objectifs de la formation

Ce cycle de perfectionnement vise le
développement de la compétence
managériale des dirigeants d’entreprise
de l’ESS pour une performance
économique et sociale de leur entreprise.

Public
Dirigeant d’une entreprise de l’Economie Sociale
et Solidaire : association, coopérative, mutuelle,
fondation, entreprise avec agrément ESUS,
entrepreneurs sociaux, Dirigeant d’une entreprise
en reconversion de statut, Futur dirigeant amené à
prendre la succession sur une structure de l’ESS,
Administrateur.

En mettant au coeur de leurs préoccupations entrepreneuriales les femmes, les hommes et
leurs territoires, les entreprises de l’ESS sont porteuses de projets utiles à notre société et sont
soucieuses du partage du pouvoir et des richesses qu’elles produisent (Présentation de la loi
ESS par le CNCRESS). Par la formation du dirigeant, il s’agit d’accompagner la pérennité de
la structure et sa transformation, de favoriser l’innovation sociale, mais aussi la transmission
des fondamentaux de l’ESS.

Certification Professionnelle de niveau 7

www.irts-pacacorse.com - 04 91 76 99 00 - irts@irts-pacacorse.com

L'IRTS PACA et Corse 
recrute sa nouvelle promotion de 

Dirigeant d'Entreprise 
de l'Economie Sociale et Solidaire

Les atouts du DEESS
Être certifié à un niveau 7 (Bac +5)
Développer ses compétences managériales et diriger son entreprise dans le respect des
valeurs de l’ESS
Se former avec des experts sur les spécificités de gestion d’une entreprise de l’ESS
Echanger sur ses pratiques entrepreneuriales avec des pairs
Intégrer un réseau national de plus 400 dirigeants, cadres dirigeants de l’ESS

Marseille



Durée
Cursus complet :  399h sur 57 jours du 26 janvier 2023 au 15 novembre 2024
Parcours modulaire : par blocs de compétences (6 blocs de compétences)

www.irts-pacacorse.com - 04 91 76 99 00 - irts@irts-pacacorse.com

Les blocs
BLOC 1

Dates : du 26/01/23 au 07/04/23
Réalisation d’un diagnostic systémique de l’entreprise de l’Economie Sociale et Solidaire

Nombre d'heures: 70h

BLOC 2

Dates : du 04/05/23 au 08/11/23
Elaboration du projet stratégique de l’entreprise de l’ESS 

Nombre d'heures: 70h

BLOC 3

Dates : du 04/09/23 au 30/01/24

Organisation et conduite de la fonction économique et financière de l’entreprise en lien avec la
stratégie définie

Nombre d'heures: 56h

BLOC 4

Dates : du 18/10/23 au 05/04/24

Organisation et conduite de la production et du développement de l’activité, management par la
qualité et dynamique d’amélioration continue

Nombre d'heures: 59.30h

BLOC 5

Dates : du 14/02/24 au 15/11/24

Structuration et pilotage de la dynamique interne des relations humaines en lien avec les valeurs
et le projet stratégique de l’entreprise ESS

Nombre d'heures: 59.30h

BLOC 6

Dates : du 14/02/24 au 15/11/24

Animation des instances de gouvernance, des acteurs internes et partenaires autour du projet
stratégique de l’entreprise de l’ESS 

Nombre d'heures: 73.30h



Les blocs

Histoire et enjeux de l’ESS
Environnement et ancrage territorial

Enjeux de l’utilité sociale, RSE

Bilan entrepreneurial systémique
 Posture managériale

BLOC DE COMPETENCES 1



RÉALISATION DU DIAGNOSTIC
SYSTÉMIQUE DE L’ENTREPRISE DE

L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE



6 MODULES – 10 JOURS – 70H – 2 030€



et développement durable

Analyse stratégique et
développement de l’entreprise

Marketing commercial
Conduite du changement social et

sociétal / innovation sociale

BLOC DE COMPETENCES 2



ELABORATION DU PROJET STRATÉGIQUE
DE L’ENTREPRISE DE L’ESS




5 MODULES – 10 JOURS – 70H – 2 030€



Retour sur le bilan entrepreneurial
Pilotage financier de l’entreprise

et gestion des ressources
financières

BLOC DE COMPETENCES 3



ORGANISATION ET CONDUITE DE LA
FONCTION ÉCONOMIQUE ET
FINANCIÈRE DE L’ENTREPRISE

EN LIEN AVEC LA STRATÉGIE DÉFINIE



3 MODULES – 8 JOURS – 56H – 1 624€



Formalisation des processus de
production

Planification et pilotage des
processus Démarche qualité

Mesure de l’impact social

BLOC DE COMPETENCES 4



ORGANISATION ET CONDUITE DE LA
PRODUCTION ET DU DÉVELOPPEMENT DE

L’ACTIVITÉ, MANAGEMENT PAR LA
QUALITÉ ET DYNAMIQUE

D’AMÉLIORATION CONTINUE



4 MODULES – 8,5 JOURS – 59H30 – 
1 725,50€




Pilotage de la GPEC
Enjeux et analyse de la 

Mobilisation des acteurs /
Management des RH

BLOC DE COMPETENCES 5



STRUCTURATION ET PILOTAGE DE LA
DYNAMIQUE INTERNE DES RELATIONS

HUMAINES EN LIEN AVEC LES VALEURS
ET LE PROJET STRATÉGIQUE DE

L’ENTREPRISE ESS



6 MODULES – 10,5 JOURS – 73H30 – 
2 131,50€




politique RH
Dynamique et coopération des

acteurs
Gouvernance démocratique
Stratégie de communication

BLOC DE COMPETENCES 6



ANIMATION DES INSTANCES DE
GOUVERNANCE, DES ACTEURS

INTERNES ET PARTENAIRES AUTOUR DU
PROJET STRATÉGIQUE DE L’ENTREPRISE

DE L’ESS



6 MODULES – 10 JOURS – 70H – 2 030€





COÛT DE LA
FORMATION

COUT DE
L'inscription

DATES

BLOC 1 2 030€ 35 26.01.23 au 07/04/23

BLOC 2 2 030€ 35 04.05.23 au 08.11.23

BLOC 3 1 624€ 35 04.09.23 au 30.01.24

BLOC 4 1 725.50€ 35 18.10.23 au 05.04.24

BLOC 5 2 131.50€ 35 14.02.24 au 15.11.24

BLOC 6 2 030€ 35 13.03.24 au 17.10.24

FORMATION COMPLETE 11 571€ 200€ 26.01.23 au 15.11.24

Être dirigeant.e d’une structure de l’ESS en poste ou futur dirigeant.e en démarrage d’activité, quel
que soit le secteur d’activité.
Pas de prérequis de niveau de diplôme
La validation de votre entrée en formation se fait sur dossier de candidature et sur entretien.

Les conditions d'admission

Les coûts

Dates des épreuves de certification

DATES

BLOC 1 22.11.23

BLOC 2 22.11.23

BLOC 3 15.05.24

BLOC 4 15.05.24

BLOC 5 04.12.24

BLOC 6 04.12.24



Je m'inscris

Inscriptions

Réunions d'information
Des réunions d'information collectives sont organisées afin
d'obtenir toutes les informations relatives à la formation : 

Le 03 février 2023 de 12h30 à 13h30

Le 17 février 2023 de 12h30 à 13h30

Le 07 mars 2023 de 17h30 à 18h30

Date limite d'inscription : le 10 avril 2023 

Date résultats d'admission : le 17 avril 2023

Télécharger le dossier de candidature

Pour vous inscrire, il convient de télécharger et nous adresser le dossier de candidature complété
et accompagné des pièces justificatives

Pour vous inscrire aux réunions d'information cliquez ci-dessous 
ou RDV sur 

www.irts-pacacorse.com

Le 20 mars 2023 de 12h30 à 13h30

Le 03 avril 2023 de 12h30 à 13h30

https://www.irts-pacacorse.com/wp-content/uploads/2022/09/dossier-candidature-DEESS-2022-irts.pdf
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://www.irts-pacacorse.com/wp-content/uploads/2022/09/dossier-candidature-DEESS-2022-irts.pdf
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://www.irts-pacacorse.com/wp-content/uploads/2022/09/dossier-candidature-DEESS-2022-irts.pdf
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v
https://forms.office.com/r/SUnqKUPU4v


@irtspacaetcorse

@irts-paca-et-corse

@IRTSPACACorse

@irtspacacorse

@irtspacacorse

www.irts-pacacorse.com

Les interlocuteurs

Responsable de Centre d'Activité
Ornella RIZZO
04 91 76 99 40
ornella-rizzo@irts-pacacorse.com

Assistante de formation
Kenlyss BOUGHDIRI
04 91 76 99 17
kenlyss-boughdiri@irts-pacacorse.com

IRTS PACA et CORSE
Site des Flamants

10 rue Alexandre Ansaldi
13 014 Marseille
04 91 67 13 00

IRTS PACA et CORSE
Site des Salyens

20 boulevard des Salyens  
13 008 Marseille
04 91 76 99 00

Sites de formation

Prestations, locaux accessibles et référents
aux personnes en situation de handicap

Suivez-nous


